PLAN DE ACTIUNE
AL CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE
INCLUZIVA MAICANESTI

anul scolar 2019-2020

I. INTRODUCERE

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand adauga o noua dimensiune
s1 noi provocari, oportunitati si cerinte activitafii din domeniul educatiei si formarii
continue.

Se doreste ca Romania sa fie un partener in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european si sa depuna toate eforturile posibile pentru
diminuarea decalajului existent intre ea si celelalte state membre.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova,
precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Invatamantul poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge
invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai
in comunitate.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in
contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul
european. O zona europeana deschisa a invatamantului adduce cu sine o multime
de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in
vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Invatamantul special pentru persoane cu cerinte educative special (CES):
- este parte integranta a sistemului national de invatamant din Romania,



Coordonat de Ministerul Educatiei , Cercetarii si Tineretului.

- se organizeaza in conformitate cu prevederile articolului 46 din Constitutia
Romaniei, ale Legii Invatimantului, ale Statutului Personalului Didactic, a
Regulamentului de functionare a Tnvatdmantului preuniversitar si a Regulamentului
de functionare a invatamantului special.

- se realizeaza pe baza princiipilor invatamantului democratic, a dreptului la
educatia diferentiata si pluralism educational, a drepturilor egale ale cetatenilor
Romaniei de a avea acces la toate formele de invatamant.

- se ocupa de instruirea educarea, profesionalizarea, recuperarea si integrarea
socio-profesionald a copiilor cu CES.

Educatia speciala trebuie sa-i1 ajute pe elevii cu cerinte educative speciale sa atinga
nivelul optim posibil de dezvoltare personala prin:

- acumalarea experientei necesare invatarii scolare si sociale;

- formarea abilitatilor necesare invatarii in scoala;

- insugirea cunostintelor, formarea priceperilor si deprinderilor utile invatarii unei
meserii §i integrarii socio profesionale si vietii culturale in comunitate;

Centrul scolar pentru educatie incluziva reprezinta cadrul institutional
de actiune care asigura accesul la educatie tuturor copiilor prin educatie formala si
servicii educationale acordate copiilor cu cerinte educative special scolarizati atat
in Invatamantul special cat si in invatamantul de masa precum si personalului care
este implicat in educatia acestora.

Centrul scolar pentru educatie incluziva desfasoara activitati de
redareinvatare-
evaluare, normate in baza legislatiei in vigoare si dezvolta servicii educationale in
domeniul educatiei incluzive, de tipul: formare, informare, documentare,
consiliere, proiecte §i programe etc.

Centrul scolar pentru educatie incluziva indeplineste urmatoarele
functii:
_ de interventie directa prin oferire de servicii psihopedagogice, psihologice si de
consiliere in domeniul educatiei incluzive beneficiarilor directi: copii/elevi/tineri
cu cerinte educative speciale, parinti, cadre didactice din scolile de masa, membri
al comunitatii locale;
_de informare, formare continud/perfectionare si consiliere a personalului didactic
in domeniul educatiei incluzive;
_de suport metodico-stiintific In domeniul educatiei incluzive pentru cadrele
didactice din scolile de masa;
_de invatare, de pregatire pentru viata de adult.



II. FUNDAMENTARE

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii
procesului instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii

invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invatamantului
in 2019.

Acesta reprezinta proiectarea activitatii de Tnvatadmant la nivelul CSEI
Maicanesti, pentru anul scolar 2019-2020, fundamentata pe actele normative in
vigoare, diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT a CSEI Maicanesti
pentru anul scolar 2019-2020), raportul anual al comisiet CEAC, planului de
imbunatatire a calitafii educatiei si formarii profesionale intocmit de catre comisia
CEAC, analiaza nevoilor educationale in contextual politic, social, economic si
tehnologic (Analiza PEST).

II.1. ACTE NORMATIVE:

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

_ Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (cu normele metodologice in vigoare)
_ LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

_ Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
_ Ordinul nr. 3310 /1998 privind regulamentul de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare,

_ O.M.E.N. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfasurare a
inspectiei scolare (RODIS.). Metodologia de aplicare a Regulamentului de
organizare i desfasurare a inspectiei scolare (MARODIS)



I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA SWOT A
CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA MAICANESTI
PENTRU ANUL 2019-2020

PUNCTE TARI

_Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in conformitate cu
respectarea legislatiei in vigoare si cu reglementarile M.E.C.T.S. cuprinse in
regulamentele si metodologiile specifice;

_Incadrarea cu personal didactic si nedidactic calificat ;

_Medie de varsta coborata a profesorilor, un colectiv didactic in continua
intinerire;

_Numar mare de profesori cu o buna pregatire stiintifica si psihopedagogica,

_ Au fost dezvoltate relatiile scolii noastre cu scolile obisnuite (parteneriate,
programe cultural — artistice, sportive, excursii, actiuni de gospodarire si
infrumusetare a localitatii );

_Scoala si-a creat echipe de profesionisti pornind de la un inventar de obiective
strategice, tinand cont de specificul educativ — terapeutic al procesului de
invatamant;

_Rezulate bune obtinute de elevi la examenele de certificare a competentelor
profesionale

_ Activitatile extacurriculare au fost stabilite in functie de specificul zonei in care
se afld scoala, de optiunile elevilor si parintilor ; Procent ridicat de
promovabilitate ;

_Procent de 100% de obtinere a certificatelor de competente profesionale nivel I ;
_Baza materiald corespunzatoare in proportie de 90%;

_Participarea cadrelor didactice la forme de perfectionare moderne (seminarii si
simpozioane nationale si internationale, conferinte judetene si sesiuni de
comunicari);

_Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitati
educative, asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in scoli
s.a.

_Incheierea unor conventii de parteneriat cu agenti economici locali in vederea
desfasurarii activitatilor de instruire practica.

_Corelarea ofertei educationale cu calificari profesionale cerute pe piata muncii.



PUNCTE SLABE

_Activitatile metodice nu cuprind inca elemente de cercetare pedagogica
aplicativa,

_Nu s-a reusit integrarea profesionald a tuturor absolventilor invatamantului
profesional si tehnic;

_Situatia economico-sociald precara pentru mai bine de 80% din elevi;
_Neimplicarea unor profesori in activitdtile specifice unitatii noastre sau in
activitatile extrascolare;

_ Numar mare de absente nemotivate (absentarea mai ales in perioadele de munci
agricole);

_Rata abandonului scolar se mentine

_Nu exista un parteneriat real cu parintii.

_Unele cadre didactice utilizeaza inca un stil de predare traditional, predominant
informativ, axat pe transmiterea si insugirea decunostinte, in defavoarea formarii
deprinderilor practice si dobandirii competentelor cheie - europene;

_Eficienta scazuta a activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor metodice
din scoli si cercurilor pedagogice, datorata formalismului in organizarea acestora si
interesului scazut pentru participare manifestat de unele cadre didactice;
_Inscrierea si selectia participantilor la programele de formare

continud nu este fundamentata pe nevoile reale de formare a cadrelor din
invatamantul special si nu este corelatd cu strategiile de dezvoltare si oferta
curriculara a unitatii noastre;

OPORTUNITATI

_Unitatea are asigurat accesul la internet, precum si baza material necesara
transmiterii i preludrii informatiilor curente.

_ Existenta programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de MECTS,
universitati s1 CCD.

_Existenta si posibilitatea accesarii unor programe cu finantare din fonduri
europene

_Disponibilitatea autoritatilor locale si judetene, agentilor economici pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;



_Existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul
scolilor, conferind posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in
cadrul invatamantului special, in meserii cerute pe piata muncii;

_Necesitatea formarii continue a adultilor

_Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare prin accesarea unor fonduri.

VIZIUNEA SCOLII

Crearea cadrului institutional de actiune care sa asigure accesul la educatie
tuturor copiilor, prin servicii educationale acordate copiilor cu dizabilitati,
scolarizati atat in invatamantul special cat si in invatamantul de masa, precum si
personalului care este implicat in instructia acestora.

Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionala care sa asigure
pentru tinerii cu dizabilitati din zinstruire profesionala de calitate, stimuland
dezvoltarea carierei si cresterea potentialului economic si social al zonei.

MISIUNEA SCOLII

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Maicanesti instruieste elevi/tineri
cu dizabilitati, 11 califica in diverse meserii §i are misiunea sociala clara de a
pregati absolventi cu competente care sa le permita plasarea pe traseul cel mai
scurt spre angajare, integrare socio — profesionald. Contribuind la crearea unei
economii sanatoase i durabile in zona, unitatea noastra scolara asigura si cadre
didactice de sprijin pentru elevii cu cerinte educative speciale din invatdmantul de
masa.

Ofera servicii de educatie si formare profesionala ce au la baza calitatea,
promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii
in proces si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii. Promoveaza un
invatdmant modern, centrat pe elev care alterneaza metodele traditionale de
predare - invatare cu metode moderne.



I11. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI ALE CSEI
MAICANESTI iN ANUL SCOLAR 2018-2019

I11.1 DIRECTII DE ACTIUNE

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie;

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

Reducerea abandonului scolar;

Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

Dezvoltarea unor parteneriate la nivel local, judetean, national si international;
Asigurarea educatiei si formarii copiilor cu deficiente;

Compensarea prin terapii specifice pentru copii/elevi cu: dificultati de invatare,
dificultati de dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburdri de limbaj, tulburari de
comportament, deficiente fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale etc.;
Evaluarea psihopedagogica, diagnosticarea, orientarea scolara si
profesionala;

Informarea si consilierea parintilor;
AD  Informarea si consilierea cadrelor didactice;

IV. OBIECTIVE GENERALE ALE CSEI MAICANESTI PENTRU
ANUL SCOLAR 2019-2020

1. Optimizarea conducerii operationale a CSEI s1 managementului unitatii;

2. Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din scoala
(director, membri ai Consiliului de Administratie, cadre didactice coordonatoare);
3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, serviciilor
educationale (curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si profesionala;
4. Stabilirea ofertei educationale a scolii, prin raportare la nevoile de dezvoltare
personald a elevilor cu cerinte educative speciale si la cerintele pietei muncii;

5. Adaptarea resurselor umane din unitatea noastra la dinamica sistemului national
de educatie;

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei
didactico- materiald pentru desfasurarea procesului educational;

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatile
locale, in solutionarea problemelor scolii;

8. Accesarea unor programe cu finantare din fonduri europene.



V. OBECTIVE SPECIFICE ALE CSEI MAICANESTI iN ANUL SCOLAR
2018-2019, PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE
MANAGEMENT

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre fiecare manager
din institutie, in vederea realizarii unui proces de invatamant cu finalitate ce
vizeaza buna pregatire profesionala

2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale ( atat cele
administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv - educativa si de
pregatire practicad) din institutie.

3. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatamant cu comunitatea
educativa locala, agentii economici, cu parintii / tutorii legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei
managementului institutional

5. Proiectarea unei oferte educationale compatibild cu realitatile societatii
romanesti contemporane

6. Asigurarea imaginii institutionale

7. Functionarea eficientd a sistemului de management al calitdtii educatiei prin
asigurarea acesteia in unitate.

8. Implementarea instrumentelor privind protectia muncii, PSI s1 aparare civila.

CURRICULUM

1. Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate Incat, in fiecare catedrd / comisie metodica pe
arie curriculard/ discipline, sa se atinga finalitatile procesului de invatamant.

3. Eficientizarea procesului de Invatare si transformarea acestuia intr-un proces
activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria formare

4. Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de
invatare ale elevilor cu CES

5. Promovarea invatarii incluzive

6. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institugii
educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive fata de valorile
societatil in care urmeaza sa se integreze.

7. Depistarea aptitudinilor elevilor si antrenarea lor 1n activitatile extragcolare;
8. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica pe zone,



PRI

muncii.

RESURSE

1. Asigurarea fondurilor necesare desfasurarii Intregii activitati din unitate;

2. Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executarii
lucrarilor necesare( reamenajare serd,modernizare teren sport, etc.)

3. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
4. Participarea la activitati de perfectionare a personalului didactic;

5. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel
didactic.

RELATII CU COMUNITATEA

1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in
exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii
educationale din scoli;

3. Asigurarea continuitdfii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale,
regionale, nationale si internationale;

4. Asigurarea consultantei de specialitate in pregétirea echipelor de proiect din
scoala cu scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene.

DIRECTOR,
Prof. Sorica L.



