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Ca in fiecare an scolar, conducerea C.S.E.I. Maicanesti si-a propus s
foloseascd cele mai eficiente strategii manageriale, de antrenare a intregului
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic in scopul realizérii unui proces
instructiv-educativ conform cerintelor invatdmantului european.

Principalele directii spre care a fost orientat domeniul educatiei speciale si al
formirii profesionale in anul 2015 au fost cresterea calitétii procesului educational
si a calititii relatiilor educationale, sporirea responsabilitatii educationale la nivelul
unititii scolare si al autoritatilor publice locale. in acord cu aceste directii,
optiunile strategice si conduitele decizionale ale C.S.E.I.  Maicanesti au fost
orientate spre stimularea performantei educationale, spre monitorizare, control si
evaluare a calitatii.

Activitatea instructiv-educativa, desfasuratd in anul 2015, a avut ca obiective
principale, scolarizarea elevilor cu deficiente, inscrisi In unitatea noastra,
parcurgerea programei scolare specifice, adaptate in functie de gradul si tipul de
deficientd, insusirea de cunostinte, formarea de deprinderi practic-aplicative de
cétre elevi, integrarea socio-profesionald a acestora, formarea si dezvoltarea
personalitdtii lor, de comportamente adecvate statutului de elev, in scoald si in
afara ei, tinand cont de particularitatile de véarsta si individuale.



Educatia speciali este o forma de pregétire si asistentd complexa destinata
persoanelor care nu reusesc si atinga temporar sau pe toatd durata scolarizarii
nivelurile instructiv-educative corespunzitoare varstei, cerute de invatdmantul
obisnuit. In acest sens fiecare cadru didactic din scoala noastra trebuie sa-si
ajusteze comportamentul, sa se adapteze la noile cerinte in domeniul
invatdmantului special si special integrat. La fiecare disciplina, invatitorul,
profesorul, educatorul , trebuie sa cunoasca fiecare elev in parte, sa Nina seama de
particularititile psiho-individuale. Trebuie deci elaborata o proiectare didactica
diferentiata, o activitate didactica diferentiata pentru elevi diferiti.

Nu intotdeauna recuperarea si reabilitarea sunt vazute ca un proces complex
de natura educationald, psihologica, socio-economica si medicala care si dea
posibilitatea persoanelor cu dizabilitati de a ajunge {a un anumit nivel optim al
functionalititilor fizice, senzoriale, intelectuale si sociale. De aceea sarcina unitétii
este cu atit mai complexa in instructia, educatia si recuperarea acestor copii.

C.S.E.I. Maicanesti si-a organizat si desfasurat activitatea in anul 2015 in
conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de
dezvoltare institutionala ale METCS, prin respectarea metodologiilor si a
regulamentelor subsecvente Legii educatiei nationale nr.1/ 2011, precum si cu
respectarea misiunii scolii, a scopului si a obiectivelor cuprinse in planul
managerial si organizate pe urmatoarele domenii de activitate:

1. CURRICULUM

« Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor
legale si a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi din punct de vedere
numeric si pe nivele de deficientd;

» Cunoasterea continuturilor planului de invétimant, a programelor scolare, a
metodelor si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea
documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte, portofolii educationale etc.);
» Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregiitirea elevilor in vederea sustinerii Evaluarii Nationale si a examenului de
bacalaureat;

» Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor; accentul pe
cresterea calititii actului educational;practicilor societatii democratice.



2. MANAGEMENT SCOLAR

« Asigurarea cadrului de desfisurare a activitatii instructiv-educative (din punct de
vedere organizatoric, functional si legal);

« Elaborarea si realizarea efectivd a proiectului planului de scolarizare pentru anul
scolar urmitor avandu-se in vedere obiectivele institutiei noastre pe termen lung;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale
propuse;

 S-a urmarit cresterea calitativa a prestatiei directorului scolii si a membrilor
Consilului de Administratie, monitorizarea functionarii structurilor educationale
cat si administrative din unitate, certificarea respectarii legislatiei generale si

specifice

« Evaluarea continud, formativa, dar si sumativa a desfasurdrii procesului didactic
si a activitatilor conexe;

» Consiliul de administratie a functionat in temei legal, conform noilor
reglementéri privind constituirea CA, luand deciziile ce se impuneau in toate
problemele de administrare a scolii;

*S-a respectat legislatia cu privire la constituirea colectivelor de elevi si a
transferurilor, urmarindu-se cu rigoare frecventa elevilor;

*Toate comisiile cu caracter permanent sau temporar si-au indeplinit sarcinile pe
care si le-au propus in planul managerial;

» Gestionarea fondurilor s-a facut cu respectarea legislatiei specifice.

3. RESURSE UMANE

« Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice
prin functionarea Comisiei de formare continu a cadrelor didactice si a intregului
personal al scolii;

(1 S-a urmarit gradul de imbunitéatire al activitatilor de perfectionare si formare
continui a personalului didactic, didactic auxiliar, a altor categorii de personal prin
forme specifice : didactica disciplinelor, management educational etc, in
parteneriat cu institutii acreditate .

[ Stimularea perfectionérii psihopedagogice si in specialitate a cadrelor didactice
prin inscrierea la examenele de obtinere a gradelor didactice.

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;



- Cresterea calititii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

« Organizarea si monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;
« Realizarea evaludrii anuale a personalului pe baza fiselor de evaluare anuald

[l Cresterea calititii inspectiilor si inspectiilor speciale, realizarea unui
management de calitate la nivelul serviciului personal prin eficientizarea actului
decizional in ceea ce priveste miscarea personalului didactic.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

« Colaborarea cu diverse institurii si organizatii abilitate in derularea de programe
si parteneriate cu unitatea de invatdmant;

« Organizarea de activititi in colaborare cu comunitatea locala.

« Organizarea de activitati extrascolare si extracurriculare

5. RESURSE MATERIALE

« Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

» Dotarea si modernizarea spatiilor scolare, a tuturor cladirilor unitatii scolare
(scoald, internat, ateliere, sala de sport, canting, etc. ) in urma finalizarii Proiectului
Consiliului Judetean Vrancea de reabilitare si modernizare a C.S.E.l. Maicanesti

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

» Imbunatétirea comunicérii organizationale;

« Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de
relationare publica

[1 Elaborarea unei oferte educationale creative si atractive pentru elevii cu
deficientd in conditiile in care apar noi scoli speciale, chiar pentru deficiente
senzoriale care doresc scolarizarea copiilor cdt mai aproape de domiciliu

1 Oferta educationali este diversificata , tindnd cont de necesitatile si principiile
unei educatii speciale de calitate.

7. Activitatea comisiilor. Proiectare,analiza,eficienta.

In cadrul comisiilor metodice cred ca este necesara o activitate mai sustinuta a
acestora.. De asemenea consider ca este nevoie de desfasurarea unor activitati
extracurriculare din partea cadrelor didactice, atat cele de la ciclul primar cat si
cele de la ciclul gimnazial.Luand in calcul specificul copiilor cu care lucram in



acest centru, cred ca o mai buna educatie,0 mai buna formare a lor se poate realiza
prin activitatile extracurriculare.

8. Elevi
Identificarea si analiza tendintelor demografice .
Odata cu transformarea din scoala speciala in centrul scolar pentru
educatie incluziva, unitatea in care ne desfasuram activitatea a venit cu o noua

oferta de servicii speciale si specializate.Drept urmare, rezultatele activitatii acestui
centru depind de rezultatele activitatii noastre ca indivizi, gradul nostru de
preocupare si raportare la noile cerinte, la noile provocari in fata carora suntem
pusi.Satisfactiile si implinirile noastre referitor la aceste actiuni, vor duce, credem
noi, la imbunatatirea ofertei noastre educationale si ca urmare la o crestere a
numarului beneficiarilor acestor servicii.

Rezultate la invatatura
La inceputul anului scolar 2014-2015 numarul total al elevilor din

unitatea a fost de 110 iar inscrierea pe cicluri de invatamant a fost urmatoarea:

- ciclul primar 38 elevi — 4 clase ,din care 9 la clasa I-ii
- ciclul gimnazial 54 elevi — 6 clase

- liceu ciclul 2 nivel inferior filiera tehnologica - 3 clase cu 18 elevi

Mediile pe obiecte se situeaza in cea mai mare parte pe zona de mijloc a grilei
de evaluare a elevilor , ceea ce ne face sa spunem ca este loc de mai mult si de mai
bine.In acest context , cred ca trebuie sa ne aplecam cu mai multa atentie asupra
actului didactic, sa ne straduim mai mult, sa determinam elevii nostri sa munceasca
pentru obtinerea de rezultate spre foarte bine.

9. RELATIILE CU COMUNITATEA SI CONSILIUL JUDETEAN

- Consiliul Judetean a sprijinit scoala in toate activititile desfasurate,
asigurand toate necesititile scolii (hrana copiilor, cheltuieli de intretinere,
echipament, cheltuieli de personal, dotarea claselor si a laboratoarelor, atelierelor



cu echipamente de ultima generatie, etc.), dar si cu expertizé in orice domeniu prin
reprezentantii CJ in consiliul de administratie al scolii.

in unitatea noastrd si-au desfasurat activitatea un numir de 36 de cadre
didactice profesori, ingineri, invatatori, educatoare, maistri instructori, profesori
psihopedagogi si profesori de educatie speciald, invatatori itineranti ,personal
didactic auxiliar 20, iar personal administrativ 16.

Activitatea didacticd se desfasoara conform programelor specifice
invatamantului special adaptate la particularititile de varsta si intelectuale ale
elevilor.

Activitatea scolar se desfasoara in doua etape:
- dimineata intre orele 7,00 — 14,00
- dupd amiaza intre orele 15,00 — 19,00

La ora 8,00 incepe procesul instructiv educativ asigurat de profesorii
psihopedagogi si de cétre profesorii de diferite specialitéti, dupd programe
specifice, adaptate invatimantului special. La ora 13,00 sau 14,00 ( dupa
terminarea cursurilor conform orarului scolii ) elevii servesc masa de pranz, dupd
care pani la ora 15,00 au program de voie.

Atat pe timpul pauzelor dintre orele de curs cat si in timpul programului
liber pe care 1l au copiii pana la ora 15.00, ei sunt supravegheati de cétre
instructorii de educatie ( la clasele 1-VIII) .

incepénd cu orele 15,00 procesul instructiv educativ este asigurat de
invatitori educatori care urmiresc: consolidarea cunostintelor transmise de
profesori la orele de curs de dimineatd, formarea deprinderilor de autoservire,
formarea si dezvoltarea personalitatii copilului, integrarea sociald si profesionala.

Activitatea specificd de compensare ( echivalentd cu activitatea logopedica
de la invatamantul de masa ) se desfasoara in cabinete special amenajate, dotate cu
aparatura specifica pentru antrenarea, corectarea pronuntiei elevilor.

La ora 19,30 elevii servesc cina, dupé care merg la dormitor unde sunt luati

in primire si supravegheati de cétre supraveghetorii de noapte pana la ora 7,00
dimineata.



Baza material3 a scolii raspunde tuturor cerintelor invatamantului special
dispunand de:

- sali de clasa functionale , cu mobilier nou, functional;

- cabinete de terapii specifice de compensare, dotate conform necesitatilor;

- cabinet de informatici, multimedia cu dotdri de ultima generatie din domeniul IT
prin proiectul de modernizare a C.S.E.I. Maicanesti

- laboratoare si cabinete pe specialititi (fizica chimie, biologie);

- biblioteca avand literatura psihopedagogici de specialitate, carte scolard oferind
elevilor accesul la comunicare;

- ateliere de croitorie ;

- o0 sald de kinetoterapie;

- 1 cabinet medicae:

- scoala noastrd este conectata la internet

Elevii scolii noastre au absolvit in proportie 100% examenul de cerificare a
competentelor, iar evaluarea nationald sustinuta la nivelul scolii au permis elevilor
inscrierea la clasele de liceu teoretic sau tehnologic.

O activitate deosebiti a fost desfasuratd in cadrul activitatilor extrascolare si
extracurriculare prin participarea la concursuri specifice invatiméntului special,
concursuri pe teme sportive sau artistico-plastice, la care elevii scolii noastre au
obtinut numeroase premii si diplome ce au recompensat eforturile lor.

Din punct de vedere financiar, bugetul CSEI Maicanesti a fost cheltuit in
mod judicios, nu au fost probleme cu plata salariilor sau a drepturilor pentru copii
iar scoala , in ansamblu, a beneficiat de toate conditiile necesare desfasurarii
optime a activitatilor instructiv-educative si gospodaresti.

In momentul de fata scoala intruneste toate conditiile si exigentele realizarii
unor obiective moderne,aliniate la imperativele unei integrari scolare si sociale
reale ale copiilor cu CES, conforme cu noua legislatie privind invatamantu! special
si special integrat si cu tendintele de implementare in dinamica educationala a
intregului sistem al invatamantului romanesc.




